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TRANSFORMACAO

EXCESSO DE TRABALHO, ASSEDIO E ADOECIMENTO

Pedimos desculpas ao nosso leitor e associado por termos que escrever sobre temas tao sensiveis
como violéncia, morte e, até, suicidio de colegas de trabalho. Vivemos tempos tortuosos.
Infelizmente, recentemente nos despedimos de muitos colegas, um numero significativo deles,
jovens, por causas ndo naturais e, até, violentas, o que provoca em todos nds profundo pesar e luto.

Este texto ndo pretende ser concebido como mecanismo para culpabilizacdo de pessoas
especificas, mas um ponto para a construcdo de reflexdes, ou de uma analise institucional e de
responsabilidade de gestdo. Também ndo queremos impor uma relagao direta de causalidade entre
os ocorridos e o ambiente de trabalho, mas é importante reconhecer e atentar para a relagao
inegavel dos processos de trabalho que esgotam as energias dos nossos colegas e o nexo causal
que tém na saude mental de todos os empregados, mesmo que estes ndo sejam o0s unicos fatores
de vulnerabilidade psiquica.

O “Transformacao”, um projeto do presidente Lessa, além de sua ineficacia, sempre esbarrou
em um problema estrutural: falta de mao-de-obra. O Banco é limitado pela SEST a pouco menos de
3.000 funcionarios. Contraditoriamente, o “Transformacao” amplia a presenca do Banco para além
do FNO, mas essa expansao esbarra diretamente na falta de pessoal. O projeto comecou ignorando
totalmente esse problema e, agora, as consequéncias para a saude dos trabalhadores comecam a
aparecer de forma cada vez mais evidente.

Todas as areas do Banco estdo sobrecarregadas. Algumas operam com apenas um tergo da
lotagdo necessaria, e o trabalho se acumula sobre poucos ombros. Queixas de excesso de trabalho,
assédio e metas abusivas vém se multiplicando e, inevitavelmente, criando um foco de
adoecimentos entre os empregados.

Além do excesso de trabalho, a cultura organizacional do Banco funciona como uma verdadeira
maquina de moer pessoas, coracdes e mentes. A direcdo de plantdo despreza os empregados e,
historicamente isso se repete. Ndo € de hoje que o BASA opera, na maioria das vezes, sob uma
l6gica perversa: se vocé for bajulador/assediador, seus problemas podem ser resolvidos; caso
contrario, ndo ha solidariedade institucional.



Institucionalmente, o Banco, em varias ocasides, estruturalmente, ndo consegue amparar 0s
seus empregados, e ndo vemos o minimo esforgo para tanto, a exemplo recente, podemos citar a
inércia da instituicdo quando um colega foi vitima de uma violéncia urbana e veio a 6bito. Foram os
colegas de trabalho, individualmente, inclusive alguns gerentes, com apoio da AEBA que, nesse
momento delicado, mesmo diante da gravidade e fortemente abalados pelo ocorrido, tiveram félego
para mobilizar recursos e amparo para lidar com a situagao. Isso demonstra, de forma dura, e, na
pratica, que a organizacgao coletiva dos empregados do Banco € a principal alternativa ao desprezo
institucional e ao mal-estar que a instituicdo nos impde.

Ainda persiste no BASA, mesmo com varios casos de suicidio, de adoecimento, de mal
funcionamento de elevadores, de perturbacao por barulho de obras na Matriz, de mas condigdes e
sobrecarga de trabalho nas agéncias, e etc., uma area de Saude e Seguranca do Trabalho
desvalorizada e rebaixada funcionalmente. Ndo temos ambiente institucional de mediagao de
problemas e, quase tudo relacionado a conflitos, tem que parar na justica do trabalho.

A situacao institucional se agrava quando observamos que, de novo, o diretor responsavel pela
area de pessoal € mais um empregado de carreira do Banco e, ainda assim, ndo ha nada no
planejamento dessa Diretoria que indique melhora concreta nas condi¢gbes de vida e trabalho dos
empregados.

Sempre destacamos: o problema é institucional, ndo necessariamente pessoal. As regras
institucionais sao estruturadas para esmagar os empregados e o “Transformagao” trouxe a tona a
forma brutal como essas regras sdo aplicadas. Todos os empregados sdo vitimas das escolhas da
Presidéncia, da Diretoria e do circulo de bajulacdo que sustenta esse modelo.

Para a AEBA, a saida para esse estado de coisas, passa por dois caminhos:

1.A auto-organizagao dos empregados por local de trabalho;
2.A construgédo de uma mobilizagdo coletiva que culmine na mais forte e implacavel greve que este
Banco ja viu.

Nesse sentido, empregaremos todas as nossas forcas para derrotar o projeto de
exploracao indevidamente chamado de “Transformacao”, a nao ser que seja para pior,
pois, até agora, tem significado mais sofrimento para os empregados e o desarranjo
organizacional do préprio Banco, esses tém sido os resultados mais significativo
amargados.

A atual Diretoria nao é um fracasso. Pelo contrario: ela cumpre exatamente o papel
para o qual foi estruturada.

Diante disso, é preciso indignar-se. E preciso reagir. E preciso mobilizar e resistir.

S0 a acao coletiva é capaz de interromper esse projeto e conquistar condi¢coes dignas
de trabalho e de vida.
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