PLANO DE CARGOS
E SALARIOS
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“ Um PCS poder ser definido como um instrumento
de organizacao e normatizacéo das relacfes de
trabalho entre a empresa e seus colaboradores. E
parte integrante da definicdo da politica(o que pode
fazer) e dos procedimentos(como fazer) em gestao
de recursos humanos”. (CA&Consultoria)

As premissas gerais g! rientam a

gerais que o
realizacao de um Plano de Cargos e
Salarios séo:

- Transparéncia, participacao e
negociacao;

- Identidade, histéria e melhores préticas
da empresa;

- Resgate da Legalidade do Plano,

- Andlise, atualizacdo e enriquecimento
do cargo; e

- Valorizag&o do Perfil de Competéncia
Profissional.

- Cargos — pertencentes ao quadro
permanente e ocupados por funcionarios
ingressos por concurso publico; e

- Funcbes Comissionadas — pertencentes
ao quadro situacional, cujo acesso
ocorre mediante recrutamento e selecéo
interna.
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e Geral - Avalorizacao do trabalho, promovendo a adequada reparticao das
verbas salariais, preservando a consisténcia interna e ajuste aos niveis
praticados no mercado, levando em consideragao o perfil de competéncia
profissional, o desempenho profissional e o grau de contribuicao individual e
coletivo.

e Especificos:

e Estimular o Auto-gerenciamento da Carreira Profissional;

e Remunerar o trabalho de forma clara e transparente de acordo com
regras estabelecidas e com a legislacao trabalhista vigente;

e Disponibilizar parametros para desenvolvimento profissional;

e Estabelecer diretrizes para a administracao da remuneracao nos
diversos momentos do processo;

e Criar condi¢des motivacionais e de melhoria da auto-estima do
funcionario; e

e Melhorar os resultados organizacionais.
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Existem duas formas de evolucao na carreira:

A promocao horizontal — esta relacionada ao cargo e consiste na progressao do
funcionario de uma classe para outra imediatamente seguinte no cargo que ocupa;

A promocao vertical — esta relacionada a funcao em comissao e consiste na ascensao de
um nivel para outro da funcao em comissao que ocupa, ou de uma funcao para outra
de maior complexidade.

A promocgao horizontal é a evolu¢ao do servidor na sua respectiva faixa salarial
considerando a aquisicao de experiéncia e maturidade profissional, dentro de um
mesmo nivel de carreira.

As promoc0Oes horizontais podem ocorrer de duas formas:

por tempo de servico, apds haver completado o intersticio de 730 dias (dois anos) na
classe do cargo que ocupa;

por mérito, quando, durante o intersticio na classe, que serao atribuidos de acordo
com os impulsores profissionais .



