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NOVO PLANO DE NEGOCIOS E QUESTIONADG

| REESTRUTURAGAO ORGANIZACIONAL PROVOCA MUITA RECLAMAGAQ

iante do cenario de insatisfacdo dos empregados dois atos, em protesto ao Novo Modelo de Negdcios,
ncomaimplantagéo do processo dereestruturacdo seus efeitos prejudiciais aos direitos empregados e

das agéncias do Banco da Amazonia, AEBA e a descaracterizacdo do papel do Banco como agente
Sindicato dos Bancéarios do Pard e Amaparealizaram de desenvolvimento regional.
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O NOVO MODELO DE NEGOCIO
DO BANCO - UMA AVALIACAO

Novo Modelo de Negdcios, implemen-

tado recentemente pelo Banco da

Amazbnia, privilegia a Carteira
Comercial e suscita, no minimo, acalorada
discussfes na comunidade Bancreveana. Qual
seria 0 verdadeiro papel da Instituicdo no
desenvolvimento regional? Teriamos condigdes
de competir com o0s bancos comerciais ja
devidamente estruturados h& décadas? Ou seria
melhor fortalecer a carteira de fomento, voltando
toda estrutura e conhecimentos adquiridos
durante nossa existéncia para essa missao?

Segundo a Lei Federal 5.122, de
28.09.1964, que criou 0 Banco, o papel que cabe
a instituigdo financeira é “Executar a politica do
Governo Federal na Regido Amazonica relativa
ao crédito para o desenvolvimento econdémico -
social”.

Pois bem: a reestruturacdo sob exame nao
considera e nem sequer cita essa prioridade
legal, a qual deveria ditar as diretrizes de
qualquer “modelo de negocio” da instituigdo.
Ao invés disso, 0 segundo capitulo do documento
do Banco da como Unico destaque 0 que seu
proprio titulo explicita: “Modelo comercial”.

Sua rede de filiais é pequena mesmo
com o andncio do Banco em aumentar mais
16. Considere-se quantas agéncias, postos e
quiosques eletronicos possuem o BB e a CEF,
esta se valendo, inclusive, da rede de casas
lotéricas e farmacéuticas, e teremos uma visao
clarade que somos quase que invisiveis, distantes
do publico objeto das tais a¢des voltadas a area
comercial.

O que se quer dizer é que, no altamente
competitivo mercado financeiro comercial, ndo
Somos competitivos por ndo possuirmos porte
para tal. Por isso, um modelo de negdcios que
privilegia esse segmento, fundindo rol de tarefas
sob as responsabilidades do mesmo empregado,
que, para realiza-las terd que trabalhar
até a noite como nos bancos privados, néo
conduzird a nada, a ndo ser ao desgaste fisico
e psiquico desses funcionarios, minando-lhes

suas capacidades de se dedicarem com todo o
entusiasmo a sua missao.

A Associagdo dos Empregados do Banco
da Amazénia (AEBA), ao longo de sua historia,
sempre defendeu que a razdo da existéncia do
Banco é a sua missdo institucional. A nossa
importancia se da na medida em que fazemos
desenvolvimento. Desse modo, por que nao
se planejou um modelo de organizacdo para
alavancar de verdade a nossa finalidade?

O primeiro ponto a se pensar, é uma
maneira de atingir toda a regido, ainda que
ndo na forma de agéncias deficitarias, mas com
postos avangados e até mesmo como o BNB
faz, com Agentes de Desenvolvimento volantes,
visitando as sedes das municipalidades e
realizando dias mensais de atendimento em
dependéncias publicas.

E também preciso levar projetos pré-
formatados nos laptops compativeis com as
vocacdes e potencialidades naturais de cada
area visitada, a partir de tantos estudos ja
adquiridos pelo Banco.

Por fim, levantamos duvidas que o atual
modelo comercial implementado possa ter
0 sucesso esperado por seus idealizadores.
O tamanho do Banco, com pouco mais de 80
agéncias e com infra-estrutura insuficiente
para competir com a rede privada e com seus
congéneres oficiais e o sistema de informadtica
deficiente mesmo com toda a tentativa e
0s investimentos no sentido de melhoréa-lo,
incapaz de competir em servicos e celeridade
com os demais bancos sdo alguns fatores que
acalentam essas duvidas.

Assim, um modelo eficiente estabeleceria
regras para se alcangar uma performance
desenvolvimentista compativel com uma
lucratividade minima, pelo menos — afinal,
banco de desenvolvimento, congquanto nao
deva dar prejuizos, ndo tem como objetivo a
maximizacgdo do lucro, o que é caracteristica
da rede privada.

JORNAL DA AEBA
Rua Ferreira Cantao, 42 - Campina CEP: 66.017-110 - Belém - PA
Fones: (91) 3242-1766 o 3241-5628 e Fax: 3212-3574

Presidente: Sérgio Trindade
o Diretores Executivo: Dulce Helena Costa, Luis Paulo

r., Amador, Roosevelt Santana Ferreira, Hailton César Paixao
w Conselheiros: Ronaldo Silva, Maria das Gracas Santos e
1} José Américo

E-mail: aecba@aeba.org.br aeba@veloxmail.com.br

Jornalista Responsavel: Camila Moreira - DRT/PA 1635

Estagiaria: Lorena Palheta

Projeto Gréfico e Editoragcdo: Osimar R. Aratjo
(osi_araujo@hotmail.com)

Impressao: Agranell Editora, (91) 3087-1851

www.aeba.org.br




P TTTTIREE——,
ACT DO BANCO DA AMAZONIA FOI ASSINADO

MOMENTO
MARCA O

Coletivo de Trabalho 2008/2009 dos
empregados do Banco da Amazonia.
A assinatura encerra um longo processo

de negociacdo entre as entidades ENCERRAMENTO

Foi assinado no dia 8 de abril, o Acordo

sindicais e o Banco, proporcionando aos
empregados os direitos conquistados
com muita luta.

Estavam presentes na reunido,
o diretor da Contraf-CUT, Carlindo
Abelha; a presidenta da FETEC-CN, Sonia Rocha; o presidente
da AEBA e vice-presidente da FETEC-CN, Sergio Trindade;
o diretor da AEBA, Roosevelt Santana; o presidente do
Sindicato dos Bancérios do Pard e Amapa, Alberto Cunha, e do
Maranhdo, Raimundo Costa, além do diretor do Sindicato do
Para, Cristiano Moreno.

As entidades presentes manifestaram-se por reconhecer
o ato de assinatura do ACT como algo importante para a
categoria, pois a formalizacdo garante os direitos pactuados
nas negociagdes. Mas também lembraram que o tempo para a
assinatura do acordo foi além do desejado.

“ Apesar de estarmos negociando desde o ano passado, s6
agora os empregados terdo garantidos os direitos conquistados
na Campanha Salarial. E preciso um esfor¢o maior, para que
esse encerramento aconteca mais cedo, para que nao haja
prejuizo aos empregados”, avaliou Carlindo Abelha,
diretor da Contraf-CUT.

* PLR - Ficou acertado que as entidades
irdo solicitar uma reunido com o Banco para

discutir uma proposta para divisdo do
montante, calculado em mais de R$ 13 milhdes.
As entidades ja se posicionaram em mesa de
negociacao visando que o Banco siga aregra da
Fenaban. Na segunda-feira, dia 13 de abril,
- o Banco da Amazonia publicou edital de
' convocacdo, para a assembléia geral
. ordinaria de acionistas, agendada
para o proximo dia 30 deste més.
Ainda ndo héa data definida para
o pagamento da participagdo aos
empregados, mas espera-se, com
a publicacdo do edital, que o
valor seja distribuido ainda no
inicio de maio.

DA CAMPANHA
SALARIAL

IPEAI
e Em recente estudo, o Instituto
de Pesquisa Econdémica

Aplicada (IPEA) mostra que
o esvaziamento do Estado no
mercado financeiro e a reducao
da quantidade de bancos em
operacao nos ultimos onze anos
contribuiram para promover
mais desigualdade regional.
“Nos ultimos dez anos houve
uma transferéncia de recursos
que serviam de crédito para
as regides Norte, Nordeste e
Centro-Oeste do Brasil para uma
maior concentracdo na regido
Sudeste”, revela o estudo.

IPEA I

® Denominado “Transformacdes

na indastria bancaria brasileira
e o cenario de crise”, o estudo
mostra que o esvaziamento do
Estado no mercado financeiro
brasileiro em nada beneficiou a
inclusdo social e a popularizagao
bancaria. A reducdo da
quantidade de bancos em
operagdo nos dltimos onze anos
contribuiu ainda para promover
mais desigualdade regional.

IPEA NI
e Em 2007, por exemplo, o

pais possuia somente 156
institui¢des bancarias, enquanto
a Alemanha registrou 2.130
bancos e os Estados Unidos
7.282 bancos. A principal fase de
redugdo da presenca dos bancos
publicos no Brasil ocorreu entre
1995 e 2001, com uma breve
interrupcao entre 2001 e 2003,
quando voltou novamente a
perder importincia relativa
no total de ativos bancarios.
Em 2007, o Brasil tinha menos
agéncia por brasileiro do que
na década de 80, quando havia,
para cada agéncia, cerca de 8
mil brasileiros. Acesse o site
da AEBA e veja a integra do
estudo.
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DESCOMISSIONAMENTOS, TRANSFERENCIAS E EMPREGADOS “EXCEDENTES” SAQ ALGUNS
DOS EFEITOS DO NOVO PLANO. ENTIDADES QUEREM RESPEITO AOS DIREITOS CONQUISTADOS

0 que esta sendo feito?
1. Atos em protesto contra os efeitos da reestruturagio

niante do cendrio de insatisfagdo dos empregados

com a implantacdo do processo de reestruturagdo
das agéncias do Banco da Amazonia, AEBA e
Sindicato dos Bancérios do Para e Amapa realizaram
dois atos, em protesto ao Novo Modelo de Negocios,
seus efeitos prejudiciais aos direitos dos empregados e
a descaracterizacao do papel do Banco como agente de
desenvolvimento regional.
O primeiro aconteceu no dia 1° de abril e
o segundo no ultimo dia 8, no mesmo dia em
que ocorreu a assinatura do ACT entre o Banco
da Amazodnia e as entidades representativas da
categoria. Ambas as manifestacdes tiveram grande
mobilizagdo e participagdo dos empregados. No
dia 1° as entidades distribuiram uma nota publica,
criticando veementemente as medidas da empresa por
ferirem os direitos dos empregados, além de trazer,
no entendimento das entidades, desvio da atuacdo
principal do Banco como agente de desenvolvimento
regional, para privilegiar a dindmica do mercado,
prética comum em bancos privados.
Muitos empregados participaram dos atos e se
solidarizaram com os colegas que estao sendo afetados

pelas medidas da reestruturagao. Para Sergio Trindade,
presidente da AEBA e vice-presidente da FETEC-CN,
€ preciso reagir contra essas atitudes e para isso é
fundamental a mobilizacdo de todos os trabalhadores,

ara que se mantenham unidos em mais esta luta.
‘As entidades estardo vigilantes e ndo permitirdao em
hipétese alguma que direitos fundamentais sejam
desrespeitados. E inadmissivel que empregados com
anos e anos dando a vida por esta empresa, hoje,
alguns deles prestes a se aposentar, agora tenham
suas gratificagdes cortadas ou estejam na eminéncia
de ser transferidos, mesmo isso sendo um direito ja
conquistado por nds”, enfatizou.

Segundo Sergio Trindade, o objetivo das acdes,
definidas em conjunto pelas entidades e nas assembléias
da categoria, é intensificar as mobilizacdes para
contrapor a politica de reestruturacdo administrativa
iniciada pela empresa, visto que a mesma fere véarios
direitos dos trabalhadores.

2. Requerimento para os descomissionados

Esta disponivel no site da AEBA, o downloaddo
requerimento para os empregados Ccllue perderam a
comissdo recebida ha mais de 10 (dez) anos e que
nao pode ser retirada pelo Banco, tendo em vista o
principio da estabilidade financeira. O empregado
deve preencher o documento com seus dados, assinar
e protocola-la na sua agéncia.



