Boa noite,

As palavras que direi nesse discurso, sdo algumas perguntas que deixo para
reflexdes e que amanhd, possivelmente estara no sitio da AEBA para a critica de todos:
Qual conjuntura, a meu ver, aguarda a nova diretoria da AEBA? Quais tarefas nos
aguardam nessa conjuntura? Quais ferramentas, principios devemos ter em méaos para
que essas tarefas possam ter possibilidades de éxito? N&o trago respostas definitivas.
Trago perguntas em aberto, onde sempre serdo necessarias as atualizagbes dos seus
guestionamentos e, portanto, das préprias respostas, bem como, suas ampliacGes e
retificacbes. Ao realizar essas tarefas permanentemente, possamos nos guiar nesses
tempos dificeis de luta.

De forma resumida, a conjuntura que vivemos nessa virada de década, apesar
dos esforcos feitos para baixar ainda mais o valor da mao-de-obra no mundo e no Brasil
nesses Ultimos anos, ou seja, trabalho intermitente, reducdo dos custos de contratacédo ou
demissdo, reducdo dos salarios diretos e vérias formas de remuneracdo indiretas, do
rebaixamento da qualidade ou o proprio fim de alguns beneficios sociais, da
“Uberizacao” das relagdes de trabalho; mesmo que isso tenha contribuido para que a
taxa de desemprego tenha arrefecido no Brasil e, no caso das principais economias
tenha atingido as menores taxas nos ultimos anos, 0 que vemos € a manuten¢do da
estagnacdo e baixo crescimento econdmico, principalmente nas principais economias.
Isso faz com que a disputa para saber quais grandes oligopdlios sobreviverdo, facam que
os estados que estdo sob sua dire¢do direta comecem a mostrar os dentes na disputa
pelas zonas de influéncia, rotas comerciais, reservas de matérias primas, etc. Ou seja, 0
que nos espera no mundo é mais ofensiva contra os trabalhadores para baixar os custos
de suas mercadorias, para salvar 0s seus lucros e mais ameacas de guerra na disputa pela
sobrevivéncia dos capitais.

Sobre isso ndo podemos ter nenhuma ilusdo. A maré ruim continua. O Brasil
esta inscrito como economia subordinada, dominada nesse sistema e pouco influi sobre
0 seu destino nessa realidade, portanto acompanha essas tendéncias. O que para nds
significa ou significou: reforma trabalhista, reforma da previdéncia, carteira verde
amarela, privatizagdes, desmonte de servigos sociais e tantos outros flagelos. O destino
do Banco da Amazonia reflete isso, nossos empregos e salarios também.

Uma conjuntura como essa nao é construida somente pelo impulso ou pela
decisdo dos capitalistas que disputam o mundo e os domina, ou muito menos por qual
gerente se instalou na governanca da maquina estatal sob esse poder, se tinham uns

palavreados “socialistas” ou sdo abertamente liberais ou até mesmo protofascistas,



como é a moda de hoje. E feito também, e isso é muito importante, pelo recuo histdrico
das lutas dos trabalhadores ja por varias décadas.

H4 vérias décadas se instalou sobre os trabalhadores uma verdadeira maquina de
desorganizacdo, desmobilizacdo e domesticacdo das lutas. H& muito tempo os
trabalhadores lutam com bandeiras que ndo expressam os seus profundos interesses.
Uma maquina que trouxe como saldo politico e ideologico para as massas de
trabalhadores a luta individualista no lugar de luta coletiva e da solidariedade, que abriu
espaco para que 0s novos processos de trabalho pudessem isolar cada trabalhador do seu
irmdo ao lado, de incita-los uns contra os outros por melhores avaliacdes, por cargos,
por atingimentos de metas, etc, que desestimulou a solidariedade entre varios setores de
classes, camadas e categorias de trabalhadores, que tornou os sindicatos e outras
entidades em parte organica das empresas e do proprio estado.

N&o poderia existir reestruturacdo produtiva, portanto o novo estado da arte em
exploracdo do trabalho, ou ainda, ofensiva do capital sobre o trabalho sem isso. N&o
poderia existir uma dose cavalar de obscurantismo se ndo fosse o abandono da vida
cotidiana nos locais de trabalho, das comunidades pobres, das escolas. Parte
consideravel desses espacos hoje ocupados pelo fundamentalismo neofascista, pelo
crime paramilitar ou trafico de drogas. N&do poderia nos assombrar cotidianamente o
fantasma do suicidio e dos outros adoecimentos oriundos da opressdo e do isolamento
em que vivem os trabalhadores também sem isso.

Mais do que a ofensiva do Capital que falamos acima, é isso que deve nos tomar
mais tempo de reflexdo e de acdo. Nao tem saida para os trabalhadores sem um combate
radical contra essas politicas e suas ideologias. Ndo tem como resistir a ofensiva do
capital sem reorganizar a luta sob outras bases, sem se desvencilhar deste entulho.

O inimigo esta dentro de casa. Ndo da para ganhar o mundo sem limpar a casa.

Organizar a resisténcia é a nossa tarefa nesses anos vindouros. Isso significa, no
geral, se solidarizar com todas as lutas justas dos trabalhadores. Justas porque s
podemos defender aquelas que reflitam o empoderamento das classes trabalhadoras e
ndo dos seus inimigos, que eleve o seu nivel de consciéncia para que se olhem como
companheiros, irmédos, como coletivo que faz por suas proprias méaos e conhecimento a
melhora de sua vida material e sua propria democracia.

De forma mais especifica, enquanto AEBA, significa, por um lado continuar e
reforgar as bandeiras ja defendidas pela entidade: Um saléario isondmico entre os bancos
baseados no salario minimo calculado pelo DIEESE, manter a luta pelo compromisso

do BASA com a saude de todos os trabalhadores, ou o retorno do patrocinio a saude ou



um reembolso que de fato reembolse 0s gastos, para que os custos com a salde dos
empregados e seus familiares ndo prejudiguem tanto os salarios como agora. Com uma
aposentadoria capaz de restituir os anos dedicados ao trabalho pela instituicéo, que para
isso tem que acabar com a novela de empurrar com a barriga os problemas da CAPAF,
bem como, olhar para os empregados novos sem aposentadoria complementar. Respeito
a todas as carreiras profissionais e respeito ao Quadro de Apoio. Ndo pode ter um PCS
que ndo valorize e respeite todas as categorias do Banco, técnicos bancérios, técnicos
cientificos e quadro de apoio. Combater o assedio moral ndo somente arrancando na luta
mais clausulas no Acordo de Trabalho sobre o assunto, mas promovendo o
acompanhamento desses problemas e organizando lutas especificas nessas demandas.
Ampliar a fiscalizagdo sobre horas extras ndo pagas. Iniciar com muito cuidado, com
muita paciéncia, uma luta especifica sobre adoecimento, encontrar formas de acolher,
apoiar e defender os colegas das varias formas de sofrimento por motivos de trabalho. Ir
além de clausulas no Acordo de Trabalho sobre o combate as formas de opressédo e
construir a luta pelo respeito a diversidade de forma concreta, nos locais de trabalho,
organizando a autodefesa dos trabalhadores e trabalhadoras LGBTS, negras e
deficientes, etc. Todas as formas de preconceito: de género, etnia, social, religioso, etc.
devem ser combatidos no concreto, caso a caso e a AEBA deve estudar como fazer
organizar essa luta.

Por um outro lado: Manter a AEBA na contramdo das praticas sindicais pelegas
e dos conchavos que usam os trabalhadores como moeda de troca. Reforcar a alianca
com as poucas entidades que nessa conjuntura estdo ombro a ombro conosco na
resisténcia. Sem autoproclamacgdo, com humildade, apresentar nossas experiéncias e
ouvir, respeitar e apoiar as lutas dos nossos aliados, aprender com elas. Nos somar a
elas. Respeitar a autonomia para cobrar o respeito a nossa.

Dito o que penso resumidamente sobre a realidade que nos cerca e um pouco de
nossas tarefas, vem a pergunta: como fazer? Também, de forma sucinta, elenco alguns
principios:

Primeiro, tomar com seriedade o estudo das condicGes de trabalho, das lutas
cotidianas, tentando fazer as perguntas corretas para retirar da realidade e do exemplo
dos proprios trabalhadores, a direcéo politica da luta. Ndo tem luta sem um estudo sério
da realidade em que vivem e lutam os trabalhadores. Buscar ndo somente o
conhecimento da nossa realidade imediata mas os exemplos ja sistematizados da

historia mais geral da luta dos trabalhadores.



Segundo: combater as ilusbes com cargos na estrutura do estado e das proprias
entidades de classes. Esses lugares néo séo o centro de gravidade da luta, sdo espacos
importantes mas subordinados a forga da mobilizagdo e organizagdo dos trabalhadores,
depender principalmente ou lutar somente por esses espacos, no lugar de trazer forca e
independéncia para os trabalhadores, submete e os desvia de seus interesses. Cargos sao
poderes limitados. llimitada é a forca da luta dos trabalhadores quando estes se
organizam e se mobilizam em torno de seus mais profundos interesses.

Terceiro: lutar a partir de nossas proprias forcas. Devemos primordialmente
contar com nossa mobilizacdo, unido, coragem e inteligéncia para atingirmos nossos
objetivos. Todas as possiveis aliangas e espagos de atuacdo devem ser utilizadas, sem
que nunca dependamos somente deles. Somente a unido e as decisfes coletivas dos
trabalhadores podem construir vitérias consistentes. Abandonemos a ilusdo da luta
travada pelos “representantes” em lugar da luta dos verdadeiros interessados, de sua
organizacdo e de sua mobilizacdo. Lutar com os trabalhadores e ndo por eles, por seus
interesses manifestos na luta e ndo por ideias que ndo encontram eco nos proprios
trabalhadores.

Quarto: Organizar e mobilizar os trabalhadores permanentemente a partir dos
locais de trabalho. Promover, respeitar e se apoiar nos interesses imediatos, para que as
reivindicacdes se ampliem e se aprofundem. Com paciéncia e insisténcia para atuar
coletivamente: decidindo, organizando, agindo e corrigindo 0s passos na propria luta.
Acdes para combater o individualismo, o autoritarismo, 0 egoismo e o corporativismo,
bem como, toda manifestagdo de aventureirismo que transforme a luta coletiva na luta
de pequenos grupos “exaltados” e isolados da grande massa de trabalhadores.

Quinto: Defender e promover os interesses dos trabalhadores e sua
independéncia. Independéncia dos interesses que nao sao seus engquanto coletivo, o que
necessita construir a democracia propria para que os trabalhadores possam fiscalizar,
criticar e corrigir 0s seus proprios passos.

Sexto: Ter como papel da diretoria da AEBA, o de manter, ampliar e preservar a
AEBA como um espaco em que os empregados do banco possam, de forma coletiva,
mandar. Se educar enquanto poder. Para isso, devemos servi-los da melhor forma
possivel para que se mobilizem e se organizem cada vez mais e melhor, de vontade
prépria.

Era 0 que eu tinha para dizer.



