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0 BANCO DA AMAZONIA PAROU?

imagem da situac¢ado atual no Banco

da Amazdnia reflete grandes

incertezas, descompassos e
paralisia. A diretoria atual, pelo que se percebe
de uma forma geral, ainda nao foi capaz de
apontar um rumo seguro que permita a rede de
agéncias, a matriz da empresa e a cada
empregado se integrar de forma confiante e
ativa. Dentre as diversas causas do fendmeno
estdo: a reducdao da atividade econdmica, a
reducao da forca do presidente na diretoria e a
implantagdao desengong¢ada de projetos ruins.
Tudo isso junto esta provocando a paralisia na
concessao e recuperacao de créditos e areducao
da capacidade de atendimento dos clientes.

Parece bastante claro que a reducao da
atividade econdémica tem um impacto na
demanda por crédito, mas a disponibilidade de
crédito do FNO ndo é demasiado elevada e a
regido Norte possui elevada demanda real por
recursos em razao das dificuldades de fontes
financeiras. Nao vimos nenhum esforco por
parte da diretoria (consultorias ou estudos
internos) para construir um diagndstico da real
demanda por crédito na regiao e alternativas de
novas demandas. Se o cenario é dificil o esfor¢o
deve ser maior.

Nossa visao é a de que a situacdo atual de
incertezas e paralisia do Banco esta mais
relacionada com problemas enddégenos que
exogenos. Entre eles a assimetria de poder na
diretoria e a implementagao desestruturada de
projetos ruins. Ja esta muito claro que o perfil do
atual presidente ndao condiz com o de um lider

que faz a empresa funcionar no seu cotidiano,
mas sim com um perfil de relagées publicas e
representacao diplomatica, isso da aos diretores
“da casa” elevado grau de autonomia, como
cada diretor goza dessa autonomia elevada e,
certamente, trabalham suas articulacoes

impacto negativo na vida e
empregados. O “clima de reestrutu A 3
virando clima de “caca as bruxas%e de “salve-se %
quem puder”.

Os resultados do Acre apontam para a
faléncia do projeto de centrais e 0 fechamento
de areas fundamentais como
GEMAF tornam bastante questionaveis
de reestruturacao da matriz.

Nesse quadro as solucdes possiveis estao
todas concentradas no topo. Ou muda-se a
diretoria, para assumir um perfil mais dialdgico,
ou essa diretoria muda de postura. De qualquer,
forma é preciso reabrir a discussac

umos.
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